二、精益生产与效率提升

【课程大纲】： 

一：精益概述与发展

   1、精益的起源与工作范畴

   2、企业对精益的职能定位

   3、如何识别生产的七大浪费

二、产线效率---标准时间研究与生产线平衡

   1、时间研究对生产管理的意义

   2、标准工时对产能分析、计划、生产部门的帮助与影响

   3、标准工时的测量与计算

   4、标准工时的应用

   5、如何运用标准工时平衡生产线

   6、如何运用标准工时确定产能，控制生产成本

   7、异常工时管理与问题分析

   8、评比与宽放的设定原则与影响因素

      标准工时案例分析

三、流程效率分析与作业程序分析

1、生产流程分析的目的与作用

2、生产流程分析步骤

3、生产流程图的绘制

4、生产线价值流分析---识别增值与非增值

5、流水线的设计

6、如何进行作业程序分析

7、作业程序分析的要点与方法

   案例分析：生产流程案例分析、作业程序案例分析

四、作业效率与动作经济原则

1、动作分析的目的与改善顺序

2、动作分析的要领

3、四大核心动作经济原则

4、如何运用动作经济原理提高效率

5、预定动作标准时间法（PTS）与预定动作测时法(MTO)

  案例分析

五、布局（Layout）与搬运效率分析与改善

1、场地布置及搬运经济原则

2、常见的四种布局

3、布局分析常见的四种工具

4、布局方案的决策与评价指标

5、搬运路径分析

6、搬运工具设计与选择

案例研讨

